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Cadre
d'intervention :
trois

parties et
quatre étapes

La position continentale offre des accés
multiples dont la valeur repose sur la
continuité physigue, documentaire et légale

Mesurer

les enjeux
Définitions,
volumes maritimes
et terrestres 2025,
typologie et
géographie

%

Diagnostic
de chaine

Examen des 4
étapes clés :
préparation, port,
transit, destination

sRecommandations &

Réponses miroir,
cas internationaux,
enclave
diplomatique
logistique




Clarification conceptuelle

livraison, ni I'apurement douanier

: distinguer

Notion

Slreté

Securité

Fluidité

Tracabilité

Résilience

Définition opérationnelle

Prévention et traitement des actes intentionnels : vols, détournements, substitutions, trafics et intrusions
Prevention et maitrise des accidents, avaries et dommages

Circulation prévisible, formalités coordonnées et attentes maitrisées

Capacité a reconstituer les événements, les documents et les responsabilités

Capacité a maintenir ou rétablir les flux et a mobiliser une solution de repli

Une position GPS ne prouve ni l'intégrité du fret, ni la



Evolution maritime

Les variations de volume décrivent |'activité sans mesurer a elles seules la

performance logistique

Importations

/5324606t

Progression de +39,5 % en
2025 (5399 671ten 2024;
5800 590 ten 2023)

Exportations

107 918t

Baisse de -31,3 % en 2025
(157 1M ten 2024 ; 215879 t
en 2023)

Source officielle : Bulletin statistique 2025 des
transports internationaux du CBC (mai 2026)

Nécessité de deux échelles adaptées pour préserver
la lisibilité de I'export

L'export comporte des contraintes propres de
réservation, certification et dates limites



Repartition portuaire
2025 : Lome et Abidjan

Port Importations Exportations Part import maritime
Lomé 3415155t 39558t 45,3 %

Abidjan 2322609t 66 989 t 30,8 %

Tema 1419 083 t 0 t publié 18,8 %

San Pedro 293894 t 1372t 39 %

Cotonou 817251t 0 t publié 11 %



Echanges terrestres
: et
conteneurisation

Ne pas additionner volumes maritimes et terrestres en raison des
comptages a différentes etapes

Total terrestre 2025 Conteneurisation export

Produits végétaux (Export)
54,4 %

Produits minéraux (Export)
15,6 %

Lecture DGD (Valeur 2025)



Geographie
des corridors

Le potentiel stratégique dépend des accords, des capacités, des
formalités et de la sOreté

Corridors principaux

1. Lomé: 45,3% tonnage import
2. Abidjan et San Pedro: 34,7%

3. Tema et Cotonou: transit

Infrastructures

1. Réseau 2024: 15 272 km
2.Pont de Hérédougou: 72 m

Diversification

1. Axes Dakar et Conakry




Etape 1 Diagnostic :
préparation documentaire

La fragmentation des données et les ressaisies creent des retards critiques en
amont

Acquis
Lancement de SYLVIE 2 en février 2025, BESC, DUT, BSTR, BSTT,
représentations CBC, Chambre de commerce et douanes

Difficultés
Dossiers incomplets, informations dispersées et décalage entre la
certification et le navire a I'export

Conséquences
Attentes administratives, erreurs de saisie, corrections tardives et
embarquements compromis




Etape 2 Diagnostic :
Traitement portuaire

Les investissements d'infrastructure cétiers font face au défi
des interfaces de décongestion

Investissements

Attentes interfaces

Décongestion



Etape 3 Diagnostic st
: acheminement
routier/ferroviaire

Le suivi électronique et les postes frontieres
necessitent une continuité sans rupture de
responsabilité

Escortes &
Protections

Vulnérabilités

de transit



Diagnostic

Etape 4 Diagnostic : destination
finale et apurement

La livraison physique doit étre confirmée par une validation douaniere et commerciale synchrone

2 Fog ov

Processus de cloture Ecarts et anomalies Spécificité export



Synthese du
diagnostic :

et reperes
opérationnels

L'efficacité collective dépend de
I'alignement des interfaces tout au
long du parcours

Etape

Préparation

Port

Acheminement

Destination

Acquis

Dispositifs
documentaires
(SYLVIE 2) et
représentations

Investissements
(TC2, Lomé,
Tema) et services

Infrastructures,
interconnexions
et suivi balises

Réception et
procédures de
cléture

Difficultés ou
risques

Complétude,
anticipation et
cohérence des
références

Coordination des
formalités,
paiements et
transferts

Relais de scellés,
incidents et
prévisibilité

Rapprochement
des preuves et
retour
d'information

Conséquences

Attentes et
corrections

Séjour, surcolts
et départs
manqués

Immobilisation,
pertes et ruptures

Engagements
ouverts et
visibilité
incompléete



Performance

Recommandation
1 : dossier
commun
interopeérable

Lier les identifiants sans imposer de logiciel unique aux
entreprises et institutions

1. Chaine unifiée

2. Technologies

3. Références



Recommandation
2A : guichet

de facturation

et coordination
portuaire

Fluidifier la levée des bons a délivrer et
optimiser les affectations de transport

Modéle BFU Bénin

Optimisation du camionnage

Encadrement décongestion



Performance

Enclave Logistique Diplomatique

Transformer la déecongestion cétiére en levier de coopération bilatérale structurée

Y\ £} (a2

Définition & Ancrage Gouvernance Périmeétre juridique

Evaluation



Continuité du transit

Assurer la fluidité des relais de balises et qualifier opérationnellement
les routes alternatives

Relais et responsabilités

RECTS Afrique de I'Est

Résilience et infrastructures



Cloture synchrone et
preuve de sortie export

Rapprocher systématiquement I'apurement douanier de la réception commerciale
effective

Bouclage documentaire import

Liaison automatisée entre l'arrivée physique, les résultats d'inspection, la
réception

Preuve d'embarquement

Exiger la confirmation de mise a bord effective du navire comme cléture réelle, au
dela de I'entrée terminal

Enseignement européen

Secure Chain Rotterdam, Certified Pick up Anvers et NCTS assurent la tracabilité
totale des droits d'enlévement




Gouvernance et
action : proposition
d'un

Une démarche concertée pour diagnostiquer, piloter un projet test
et batir un corridor résilient

Composition institutionnelle

[ ]
®

Mandat opérationnel



